
 KUESIONER 

HUBUNGAN GAYA KEPEMIMPINAN DENGAN MOTIVASI 

BERPRESTASI KARYAWAN BEKERJA DI RSIA BUNDA SEJAHTERA 

I. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Kuesioner dibawah ini memuat sejumlah pernyataan. Silakan 

tunjukkan seberapa besar tingkat persetujuan atau ketidaksetujuan 

Anda terhadap setiap pernyataan dengan memberi check list (√ ) pada 

kotak jawaban yang anda pilih. Tidak ada jawaban yang benar atau 

salah. Dan harap semua pernyataan yang ada dijawab. Selamat mengisi 

kuesioner !  

II. Identitas Responden  

Umur   : 

Jenis kelamin  : 

Lama bekerja : 

Pendidikan  : 

 

III. Kuesioner  !  

Keterangan :  

SS  = Sangat setuju    

S  = Setuju     

RR  = Ragu-ragu     

TS  = Tidak Setuju    

STS = Sangat tidak setuju    

 

 

 

 

 



Indikator  

Pengaruh Ideal  

No. Pernyataan  Jawaban 

  SS S RR TS STS 

  5 4 3 2 1 

1. Pemimpin lebih mementingkan 

kepentingan kelompok 

dibanding kepentingan pribadi.  

     

2.  

 

Pemimpin menunjukkan sikap 

disiplin dalam bekerja.  

     

Motivasi yang Menginspirasi 

3. Pemimpin mampu 

menciptakan semangat saya 

dalam bekerja.   

     

4. Pemimpin selalu memotivasi 

saya dalam bekerja.  

     

5. Pemimpin dapat 

mengkomunikasikan dengan 

jelas tentang tugas yang 

diberikan kepada karyawan. 

     

Rangsangan Intelektual  

6. Pemimpin memberikan saran 

atau nasehat yang berkaitan 

dengan pekerjaan.  

     

7. Pemimpin membuat saya 

melihat masalah sebagai 

kesempatan belajar.  

     

 

 

 

 

 

 



NO. Pernyataan  Jawaban 

  SS S RR TS STS 

  5 4 3 2 1 

8.  Pemimpin mampu mendorong 

karyawan untuk berpikir secara 

mandiri dalam menghadapi 

masalah.  

     

Pertimbangan yang Diadaptasi  

 

9. Pemimpin mau  mendengarkan 

keluh kesah karyawan dalam 

bekerja.  

     

10. Pemimpin mengikutsertakan 

karyawannya untuk mengikuti 

pelatihan atau seminar demi 

meningkatkan kompetensi 

mereka. 

     

11. Pemimpin selalu menjalin 

hubungan dan komunikasi 

yang baik terhadap karyawan.  

     

Indikator  

Contingent Reward (Imbalan Kondisional)  

12. 

 

 

Pemimpin memberikan 

pedoman kerja kepada saya 

untuk melakukan pekerjaan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. 

 

Pemimpin akan memberi 

imbalan jika saya melakukan 

pekerjaan dengan baik.  

     

       



Management by Exception (Manajemen dengan Pengecualian)  

NO. Pernyataan  Jawaban 

  SS S RR TS STS 

  5 4 3 2 1 

14. Pemimpin melakukan tindakan 

perbaikan atas kesalahan yang 

saya lakukan. 

     

15. Pemimpin mengawasi secara 

langsung kinerja saya agar 

sesuai dengan standar dan 

prosedur yang telah ditetapkan.  

     

16. Pemimpin memberikan 

peringatan jika saya melakukan 

kesalahan dalam bekerja.  

     

17. Pemimpin selalu memantau 

kesalahan yang saya lakukan 

dalam bekerja.  

     

 

 

 

Variabel Dependen / Terikat (Motivasi Berprestasi)  

 

Dorongan internal 

 

Tanggung jawab pribadi tinggi  

No. Pertanyaan  Jawaban 

  SS S RR TS STS 

  5 4 3 2 1 

18. Saya selalu menyelesaikan 

tugas sesuai dengan waktu 

yang telah ditetapkan. 

     

19. Saya selalu datang ke tempat 

kerja tepat waktu.  

     



NO. Pernyataan  
Jawaban 

  SS S RR TS STS 

  5 4 3 2 1 

Gigih dalam bekerja  

20. Saya selalu bersungguh-

sungguh dalam mengerjakan 

suatu pekerjaan.  

     

21. Saya tidak akan menyerah jika 

menemukan kesulitan dalam 

bekerja.  

     

 

Melakukan sesuatu yang lebih baik dari orang lain.  

 

 

 

 

5 4 3 2 1 

22.  Saya ingin bekerja lebih baik 

dari orang lain. 

     

23. Saya merasa bahwa dibidang 

yang saya tekuni, saya adalah 

yang paling ahli dan pintar 

dibanding teman sejawat. 

     

 

Melakukan pekerjaan yang sukar dengan hasil memuaskan. 

24. Saya tidak akan menyerah jika 

menemukan kesulitan dalam 

pekerjaan. 

     

25. Saya menikmati suatu 

tantangan yang sukar dalam 

pekerjaan saya.  

     

Senang bekerja keras. 

26. Saya akan berusaha 

semaksimal mungkin agar 

pekerjaan saya selesai dengan 

sangat baik.  

 

     

27. Saya sanggup bekerja dengan 

keras agar tujuan rumah sakit 

tercapai.  

 

     

Dorongan eksternal  
 

Berani mengambil resiko.  

 



NO. 

 

Pernyataan  

 
Jawaban 

  SS S RR TS STS 

  5 4 3 2 1 

28. Saya berani mengambil resiko 

dalam pekerjaan demi 

meningkatkan kemampuan 

saya.  

     

29. Saya dapat mengatasi semua 

masalah dalam pekerjaan  

walau seberat apapun.  

     

 

Menyukai tantangan.  

30. Saya yakin dapat bersaing 

dengan teman sejawat demi 

meningkatkan karir.  

     

Mendapat pengakuan.  

 

31. Saya diakui sebagai seorang 

karyawan yang dihormati 

karena kemampuan saya dalam 

bekerja.  

 

     

32. Saya melaksanakan tugas 

dengan sebaik-baiknya.  

 

     

 


